Tybkyvyn tukeminen — materiaali sairauspoissaolojen va-
hentamiseksi

Ohjeet esihenkildille materiaalin kayttoon

Johdanto

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 toimeenpano-ohjelman yksi tavoite on va-
hentdd sairauspoissaoloja kolme prosenttia vuoden 2024 mé&arasta. Tavoitteeseen
paasemiseksi TyodyhteisOpalvelut ovat valmistelleet materiaalin ja pohtineet keinoja
tavoitteen saavuttamiseksi. Materiaali tulee kayda lapi jokaisessa tydyhteisossa esi-
henkilon johdolla.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi tarvitaan useita erilaisia toimia. Tama materiaali
pohjautuu Pirkanmaan hyvinvointialueen tyokykyjohtamisen ohjeisiin. Tyokykya tuke-
vat myos hyva perehdytys, hyva ergonomia seka saanndolliset kehityskeskustelut. Ma-
teriaalin tarkoituksena on antaa sinulle esihenkiloné keinoja sairauspoissaolojen va-
hentamiseen ja ehkaisemiseen. Tata tytta et pysty tekemaan kuitenkaan yksin, vaan
asiasta keskusteleminen tulee kaynnistaa yhdessa tyontekijoiden kanssa esimerkiksi
kehittdmispaivassa, timitapaamisessa tai osastotunnilla.

Tarkoituksena on vahvistaa tydyhteison luottamusta sekéa yhteishenkea ja miettia yh-
dessa tilanteita, missa tyontekijan tyokyky on alentunut valiaikaisesti. TAma tilanne voi
tulla meille jokaiselle eteen. On ensiarvoisen tarkeaa oivaltaa, etta tydnantaja haluaa
tukea tyohon paluuta mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyodyksikodista [6ytyy
tyotehtavia, joita voidaan hyédyntdd mukautetussa tai korvaavassa tydssa maaraai-
kaisesti. Naméa tyot tulee loytaa yhdesséa keskustellen sekéa sanoittaa ne tydyhtei-
sossa. Tyontekijoilla on paras asiantuntemus omasta tyéstaan seka niista tehtavista,
mita naissa tilanteissa voidaan hyédyntaa.

Esihenkiléna sinun on tarke&a kiinnittda huomiota jo lyhyisiin sairauspoissaoloihin, ne
saattavat ennakoida pitkia sairauspoissaoloja. Naissa tilanteissa voit hyodyntaa var-
haisen tuen keskustelua, jonka avulla pystyt tukemaan tyontekijaa varhaisessa vai-
heessa.

Ennen yksikkdkokousta/osastotuntia

- perehdy alla oleviin linkkeihin, jotta tunnet aiheen mista puhut
- kay materiaali 1api ja mieti miten sanoitat asiat itsellesi sopivasti
- varaudu kirjaamaan ylos aiheesta noussut keskustelu seka ideat
o tama helpottaa jatkossa tyon mukauttamista tai korvaavan tyén mahdol-
lisuuksien pohtimista
- voit hyédyntaa myds erilaisia fasilitointikeinoja mm. jakamalla tyontekijoita pien-
ryhmiin yms.



Kaytannon toteutuksen vaihtoehtoja

A) Pienryhmaty6skentely esim. yksikkdkokouksessa (kts. ohje alla).
B) Yhteinen alustus, ryhmien itsendinen tydskentely ja yhteinen loppukes-

kustelu.

C) Voit myos kayttdad luovuuttasi ja keksia tydyhteisolle sopivan tydstétavan

esim. huomioiden etatyoskentely tms.

Vaihtoehto A. Fasilitoinnin jarjestdminen

Esihenkil6 kdy materiaalin yhdessa tydntekijoiden kanssa lapi. Materiaalin voi
jakaa myo6s kahdelle tai useammalle eri kerralle.

Jos osallistujia on enemman kuin 5, jakautukaa pienryhmiin ammattiryhmittain.
Pienryhma kayttda aikaa kysymyksiin vahintddn 10 min ja kirjaa vastaukset
omille dioilleen.

Kootkaa ryhmien vastaukset yhteisessa keskustelussa ja kirjatkaa vastaukset
yhteen esitykseen.

Esihenkil6 tallentaa esiin nousseet ideat tydtehtavista ja hyddyntaa naita jat-
kossa tydyhteisossa.

Esiin nousseita ideoita voi hyddyntaa jokapaivaisen tyon johtamisessa seka
tyokyvyn yllapitamisessa.

Vaihtoehto B.

Esihenkil6 kdy materiaalin yhdessa tydntekijoiden kanssa lapi. Materiaalin voi
jakaa myo6s kahdelle tai useammalle eri kerralle.

Henkilostd jaetaan ammattiryhméakohtaisiin pienryhmiin, jos henkilostéa on
enemman kuin 5.

Pienryhmille varataan aikaa yhteisen keskustelun kaymiselle annetuista tee-
moista esim. seuraavan 2 viikon ajalle. Ryhma kirjaa vastaukset dioille.
Esihenkil6 varaa yhteisen loppukeskusteluajan koko tyoyhteisélle, jossa vas-
taukset kaydaan lapi ja kootaan yhteen esitykseen.

Esihenkilo tallentaa esiin nousseet ideat tyotehtavista ja hyédyntaa naita jat-
kossa tyoyhteisdssa.

Esiin nousseita ideoita voi hyddyntda jokapaivaisen tyon johtamisessa seka
tyokyvyn yllapitdmisessa.



Esimerkkejd mukautetusta seka korvaavasta tyosta

Mukautettu ty® ennen sairauspoissaoloa

Tybdyhteis0ssa on sovittu etukateen keinoja, silhen miten ty6ta voidaan mukaut-
taa tarvittaessa. Tyontekijan tyota voidaan mukauttaa jo ennen sairauspoissa-
ololle jaantia.

Tyontekijan tyétehtavia on mukautettu siten, etta tydéssa on vahemman fyysisia
tyotehtavia tai tyontekija voi siirtya toiseen yksikkoon, jossa tydtehtavat ovat
perustasoltaan kevyempia.

Tyontekijalla on mielenterveyden haasteita ja asiakastyd on haastavaa. Tyo-
tehtavia mukautetaan siten, etta tyétehtavat painottuvat kirjallisiin-, valmistele-
vaan- seka hallinnolliseen ty6hon.

Korvaava ty6 sairauspoissaolon sijaan

Tybyhteis6ssa on jo ennalta sovittu korvaavan tyon tehtavista. Alla olevissa esi-
merkeissa tyontekijan tyokyky on heikentynyt sairauspoissaoloon oikeuttavasti
ja laékari on arvioinut sairauspoissaolon lisaksi korvaavan tyén olevan mahdol-
linen vaihtoehto.

Tyontekija on kuormittunut eika han pysty omaan tyotehtavaansa. Korvaavaksi
tyoksi sovitaan yhdessa tehtdvankuvan rajauksesta maardajaksi. Rajatussa
tehtavankuvassa tyontekijan tyota yksinkertaistetaan ja hanelle jaa kaksi sel-
keda tybtehtavaa korvaavan tyon jaksolle.

Tyontekijalla on nilkka murtunut, eika pysty tekemaan omaa ty6taan. Sairaus-
poissaolon sijaan tyontekija voi tehda etatyona tydtehtavia omaan tai johonkin
toiseen yksikkoon.

Tyontekijan nilkka on venahtanyt, mutta h&n pystyy tulemaan ty6paikalle. Kor-
vaavana tyona jarjestetaan fyysinen vointi huomioiden ty6tehtavia omasta tai
toisesta tyoyksikosta. Esimerkiksi ohjausty®, puhelintyd, ohjeiden péivittdmi-
nen, kouluttautuminen ym.

Esimerkkeja osasairauspaivarahan kayttamisesta

Tyodntekija kertoo esihenkil6lle varhaisen tuen keskustelussa olevansa kuormit-
tunut ja tydmaara tuntuu liilan suurelle. Tyontekija kokee, etta jos tydmaaraa ei
pysty keventdmaan on riski, ettd han uupuu. Esihenkild kertoo osasairauspai-
varahan mahdollisuudesta ja ohjaa tyontekijad varaamaan ajan tytterveyslaa-
karille tydkyvyn arvioon ja keskustelemaan mahdollisuudesta aloittaa tytsken-
tely osasairauspdivarahalla. Laakéari tekee arvion tyokyvysta ja ottaa kantaa,
hyotyisikd tyontekija ratkaisusta. Ladkarikaynnin jalkeen tydntekija sopii esi-
henkilon kanssa osa-aikatyon aloittamisesta.



e Tyontekija on jaanyt sairauspoissaololle ja ty6hon paluun suunnittelu on ajan-
kohtaista. TyoOterveysneuvottelussa kay ilmi, etta tydhon paluu taydella tydajalla
ei ole viela mahdollista. Ty6hon paluun tueksi suunnitellaan osasairauspaiva-
rahalla tydskentelyd. Neuvottelussa sovitaan tyontekijan tydajaksi 60 %.

Seuranta

Pirhassa seurataan palvelulinja- ja vastuualuetasoisesti, miten materiaali on kayty lapi
yksikoissa. Palvelupaallikot vastaavat osaltaan oman alueensa tilanteesta. Tydyhtei-
sOpalveluihin kerataan kootusti tiedot koko hyvinvointialuetasolla. (Tahan valmistel-
laan Forms- lomake, halutaanko seurata materiaalin kaytt6a?)

Esitysmateriaalissa esiin nousevat tyokyvyn tuen keinot:

Perehdytys - intra.pirha.fi

Ergonomia - intra.pirha.fi

Esihenkilotyon ja tyoyhteison toimivuuden vahvistaminen - intra.pirha.fi

Kehityskeskustelut - intra.pirha.fi

Varhaisen tuen keskustelu - intra.pirha.fi

Ohjaukselliset menetelmat - intra.pirha.fi

Tavoitteellinen tyokierto - intra.pirha.fi

Mukautettu tyo - intra.pirha.fi

Korvaava tyo - intra.pirha.fi

Sairauspoissaolot - intra.pirha.fi

Kuntoutus - intra.pirha.fi

Osa-aikaista sairauspoissaoloa koskevan omavastuuajan ja Kelan tyokokeilun kaytan-

toihin muutoksia - intra.pirha.fi

Loydat lisaa tietoa tydkykyjohtamisesta Moodlesta Kirjaudu sivustoon | Pirha Moodle
Tyokykyjohtamisen verkkokurssilta (Kurssiavain: Tyokyky).
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